MIEICH T Cofiemo Depsrsmental, SuS cor réturiin el hresusoosts gonorsl do \z nacidn, Sfecula,
profioses, desdalld y Sooinina acoiones de cardoher inferinstilugking!, er fn busoureds onsEme
CEl TSSSeried phlitg, Soindmicny spogd tunshoe. ouitoral v amiental del deparsrmreoty. con

sinsidad ¥ parfopacon oudadans.

GOBIERNO DEPARTAMIENTAL
DE CAAZAPA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2019 - 2023

Cuaazapa — Paraguay

AR PEORD ol EANTRC THAT VERGN, Sober s

Cobermacion def VI de Caazapa

e TEE T

GOBIFREN DEPARTAMENTAL BF CAATATA -




e . - '
AT GC-."-'l"E'_l".'E _-'E'l'.'.':l CLEIERIEL a0 TOR REDCTESS OO Arswnagesoo it qarsy e Mt FhEYAn, oHouta,
AT e (H -.-ru I CoorGins :"-\‘:.::l.:'.':'.". - en et i ) B R —Ef T vnET B, on i b.l_iEELIE.jg b n T Lo bt
L) -‘E—E""Elr';? OOV, SIUTAmIT, SROE] JusRT, SRR p amham s e cEparamanks, toe
1

o T R L . geme = mep e — -
SILSED ¢ 2SS a T uE s T

I-GREBIERNDG CEPARTAMENTAL B CAAZAPA . . oo

d. 2reve raserz lnstibosiong... e
. GPJanidrama Jrethensne!
.. D& g5 oiarss € oyarsdn

d, Recurzos Humaros
oI PRESENTOLTIOMN

fai. MARCO CONCEFTUAL

&. L Flanificacion Fetregice. .. . ..
Iv. MARCD NORMATIVC

&. Base lega.

e MISTON, 'h.I’ISIEIfJH DE DESARROLLO y vnu.'mEs

o ket L e L P L OO

b.Vizion g2 Gesarmallg Inslibecione. .. ... ... ..., .

- VE'I'\-II'EE - - - . -

v HI-].—!.R‘I:CF EiTR.aT} G:EEI ..................... e ]
O Windim Pues e e e e e e

b. PCC alneade v wiROEAGO &8 FRD ¥ D05 e oo

¥, ANALISIS SITUACIONAL (FOLAY. .. ... ...

VI, QBIETIVOS ESPECIFICOS Y ESTRATEGICOS INSTITUCTONALES. . . . .

a.Ajetivas Especificos . ...,
B.Clyjetivas Estrabégioos: . o
| 34 MAPA ESTRATEGLCD s

X, CUARRC DE MANDC INTEGRAL (UM} ... .. ..

Anexn: Fotcs dol Tallar. .. .



lirte o wrr pereral de 3 nacidn, apsced

[ORs=ant

fe BV ".-l I.'I.F:l\....ll\.-\.lu o=

L]

I'

ja e M - T wia st g [l W

fal e denartarnenhe; ohr

ILGOBIERNG DEPARTAMENTAL DE CAAFAPA

a. BREVE RESENA INSTITUCIONAL

Fn 1906, por ley, se constituys ai VI departaments de Caa:apd, siendo su capis), i
ciudad oei misseo nosmbre, A partic de 1973 no se maiizemnn modificaciones a ios immics
dol departhmants, gus 58 mantienen hasta hoy,

ol Sextn Departaments de la Repiabiica del Paraguay cuemma cone 11 Disbrikos: C-:.Lr:ap.g.
{Capital Departemental, s 230 Km de Asuncitn), Mowmés Santisgo Barroni, Fulgen
Yeqros, San Juan Napomueceno, Gansral Morinigs, Buena Viska, Maciel, Abai, Tava-l, "-._,!-,-
¥ 2 de Moo,

L& Gobermacion de Caacapd se origing enla ex Delegacion de Gobiermo del Departemsnta
de CEaraps, creada el 06 de febrore de 1989, segin Mecreto Mo, &6, dol Presidente da s
Feplbiica Genera e Ejerito Andris Rodrigoes, refrendado por &l Minising del Inierior
Gefsrsl de Divisitn Ordando Machacas Vargas. Por esle  Decret se desafects &
Depanamentoode Caazapd de su depandencia del Departamento del Guaird on el aspecty
aufiico,

fas Gobernaciones Departementalss foeron creades por 12 Convencitin Maciona
ConstRuyante, y-sus airibuciones, competencias y obiacikones s& hallan establecidas e ia
Constitucicn Naclonal. Por LEY N° 428/1994 QUE ESTABLECE LA CARTA ORGANMICA
DEL GOBIERMO DEPARTAMENTAL precephir que el Gobierno Depattamentsl es
pursona jundica de derecho publco v goca de auiornosia poffiice, - administrativa y
normativag pare |z gestion de sus intereses v de autarquia en |z recaudacion & inversion-da
sUS FECUrsOs, dentr de log mites establacidos por 2 Constifucion ¥ @5 Leyes.

El Gobiema del Deparmamesnto de. Caazapa penndo  J018-2023, et sjemido por el
Gobernador Abg, Pedren alejandro Dlac Verdn y por une Junta Depariamental do Ceazapd
comipuesta por los miembres que son lgs siguientes: Antumia Beatriz | Gper de Vazguez,
sichst arne| Mamtinez  Arands, Bemjamin Adarc Monzdn, Ever btmilic Brlez Benfbes:
lnsmano .-t'=',r = Hodrguez, Nelsan Javier Vera Villar, Sandm= Agiisting Morel Melgaraja,
Erniiio Tillers Aguino, Benigno B8eF Villaiba, Wikon Lopez, Heman Sindultfo "uF‘gar Rojas
¥ RA0Gregc Arkel Mino Brikoer.
£l Gobierna Deparamental y sus funcionarios ajustan sus gestiones a las dispusiciones de
b Corsbilutidn Macional v de las Deyes,

GOBIERNG DEPARTAMENTAL DE CAAZARA .
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MISION abieme Dapartamental, gl con rocursos-del gresoiussts: aaseral e e racidn, efetus,

PrRTRATET, uL‘F-E-"_‘f"E pr COGISNEE SCOTASS OF ClTTLILT i =, BT i3 Bispusna oonsfants
dal gesgrrodn politicn, eoonemics, socal, ki, collurst y'ambisrtal del deparizmenis, con
pouided ¥ FRrooosodn Oiedsdana:

i PRESENTACION

Segun &rmijo (2009) i Planificacian Estrategica [PT | &5 una herramienta de gestian q_ug
F""'"'“E apayar ia beend de declionas de {ag T'E""‘ s en Lok al guehacer actyal
gl caming gue deben recarrer en el futurs pars adecuarse @ 105 CamMbios ¥ & lbs dem .an-:':.a
gue les impona:. et entorno y lograr 18 mayor eficisncia, eficacia, calidad en ios binnas v
Sarvicios qua se proveen. El proceso de planificacion estratégica debe ser la base para la
definicion de ios planes operativos y 2 programacics presypusstaria, por ko lante, su
realizécidn debe ajusiarse con el CRiEndatio presupuestano

estrategicas qua ha de desarrollar & Gubermacion d= ¢a:=
2023, & finde dar una respuesla 2-|as exigencias gu= iz
fLJI'!a|EDl’TI!E"I-1CI institucional,

El Flan Estratépmo Lnstitutional [PEL), defing les orentacionss v &l curso do las acciones
zape, durante ¢l perfods 2019

= gl eatomnd ¥ para lograr el

E| PEL ha sido elaborado con el equipo técnico de la Gobernacion de Caazapa y en forma
participative, Ton 8poTiEs OF S Ariegrantes de fas distintas insiancias de 18 institecion, en
fe constrecoion de las diferentes hemramientas gue componen Iz metodologia wtilizada para
el Eiecto,  cuya conbrilbeciin permitc estableger lg mision, visidn, walores, chjetivos

estrategicos y especilics, v el cuadro de mando integral.

IIT. MARCO CONCEFTUAL

La base concapivzl y merodoldgica del Plan Estraléyico Institusional et sustentada enal
Sitama Mecicns! ce Flaniiicacin SJ.-J- :_n'-'l.l‘i:; Effgte oz Lk 5ot u.—..n.-u.-ulnih..ﬁ e
formulzcion de Planes jl.btﬂ"fﬂuﬁ |r.=5h:m.nn._.-_r_~*;, :-’:;"es-‘_;"_u].-e la- bave: Bn 3 que =a
cofdensan. s fonceptas inhEcantes & |A :|==|-|=r------'r- dal desamrolic: institucional v lag
herramentas alilizadas sonparte de iz "Caia e Hermemeenias Je Planficacion”, dissfada
por la-Secrelana Tecnica da Planificacicn.

a. La Planificacidén Estrategica

con astalie a s organizacion vy situada en
GET 18 mision, vision, objetpros, estrategias,

La- planificaclon estratégica semnite L-r-..:li-.:—
T

fanTHnOs GE-Sk emblante; eslis by delEEn
metas, asi come lgs funcioncs y acifvidades gue se raguisren para lograr 106 fines ¥
propositos dessados.  Se coawvisrte 3si =n un referenle clave para jos procesns de gestion

w. busca

= Mejorar al desempano és I3 institucion, porque vincola o imperante con o urgente 3
i traduce en distintos indicadores y dimensiones de gestitn.

= Mejorar i@ capacidad de ko institucdn, trascendiendo la culturg de corto plazo en ja
que se inscribe nommaimoente — a8 waves del POA — v r=sceienco 13 necesidad de hacer
real 3 vision 42 13 organizacidén, contribuyende ssi divects v criticamente. al
cumpliniento de sip s,

= Mejorar &5 capacidad de respuestz frenle & desafics v contingencias de su entormo
genamal y-operetiva, ya goe iz planficacidon estralégice imstitucional es gn procesa
flexibla, ariantador y gue procura permanentemente fa identificacidn ¥ personalizacion
dai propositc dela institucion, sntre todos |os miembros.

= Es proactive, constmctora del Tuturo de |2 organicackn v de los beneficios gue ésta
debe generar pare sus centes ¥ bensficizrios Indirectos.,

El resuftade de [z pianificacem sstmatégiva mstitocions! no esta constuide por of Fian
resulrante &n 5i, sing - porla ejecucan de la apuesta estratagica que hece |2 Institucion 2
treves da 2l

ElPEL serejecuta a traves-de:

GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE CAAZAPA .
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= X2 v parieRerar chidadand.

g2 Lo deckion poltice d¢s formaise & planificeadn estraténice insttucional.
k. ‘i& decision téonice de MOPorEr @ su ¥gica de tabgis, & Gosofia v los valares
definidos en el plap

C. Lo tradusccion delos Ohletives Exbadagica= 15
¥ DHmensines

= Indicadores 02 s afectnd butcldios yde |
E ﬂ'-'-']i'?ﬁ"li Y ERersilEey [ DDETD PAlnL
T Diseno OrganEacionsd pueslo &N prhchca = [a estrategia, v

= Retursos (hnaocesrcs, eoncos ¥ Seertaesnt ) BeE roncretar efecios;

g, Bl srodess de planifcecion

go- i3 Constiuskn -Paraguays asgng 4l
de "Preparar @ plande desarmobib

= = Plan Mational dc Desarnotlo; y- elaborar-la
3 énudl, & tonsderarss en 2l Presupuesto General de i3 facian®™,

Gohierno Deparismwentsd
gepartamnerdal oeek dedses oo
'i=

formulacion presudussiar

Leyes conexas. = anciameenis e B Gobemacein depende en gran medida da oz
ifigresos o fapial proveEmeniss - df royaRies oF dduerds sl Lay IZLN9R 4 sul
postenorss moddfcacmnss

En materia de AdminESecin Financerz, Principios Generales, Sistema de Présypassio,
FEINCIDRGS PrEsuDuesianies, Nones Presupuescenies, Lingamientos; Lritemos, Temninoiogia
Presupussians, Ciasficador Prosupuestans, Estrictura del Présupiiesto ¢ Prograniacion
detl Presupuestc =& fegirs Dor las dREposiiones establecidas en s ley NP 1.635/92 "DE
ROMINISTRATION FINANCIERS DEL ESTADD" v sus décmetos v resollcionés

raglamenianss que = sean aplcaties, asi come [as leyes ancales de Presupuesio:

Norma interna: La= que regoien relacones 3borales entre 3 instibecibn v el funcionario
3 lravés del seglamento Intemo Insthucional aprobado por 3 Secretarla de la Funcian
Publices segun Ressiucion G064/201& gue entra.en vigencia en Iz Gobernaclon  de
Caazapd segun Resohucidn NP 3572816,

Les: Gue cisponen BS Tenconss vy s pertiles de ceda -secretarias e gl Gobierng
Departemental secin Besolucion W 240/ 2016,

. MISTON, VISION DE DESARROLIO ¥ WALORES

 Mombre de 1z actividad wfinicion dela Mision, |a Visidn de Desarrollo. Tostituciing! |

= AO2E3 v los Yalores institvcionates.

Resultados esperados Mision, Vision v Valores establecidos

lernia aplicada Taller pavticinative

GOBIERND DEPARTAMENTAL DE CAATAPA -




HFF_:J‘Iﬁﬂ'iI: Galierng Deoartaimendl Ghe o reciirsns Jal Arafecdpadhn SEnsrd de by macidn, efecuts,
IUTILEVE, DESSNITER v LSoAOing ATiohes de cardtoer mieainstinional, et i fisgueds (onslisie
oot Fesaaoiin polorn, econemion, spusl neenires, cpbumgl p amberial detd deparaments, oon

eguidad p parmcesttds chadadarts.

Insbrumaenios a aplicar Metodclogla. pare e establecimiente de la mision; visign v
yalosas,

Insurmos a utilizar | Base begaly |juviz 0= [dess

Conductidn y Moderacion | Equipo Téchico deis Gobernacidn de Caazaps

Instancias pariicipantes Funciopardos bEchioor el GohiETmn Depanaments]l de
Caazapa ' '

&. Misidn Institucional

La mision, también denominada proposito central, es la razon de ser de |z entidad. Z= (&
rartn- de ser da- ona orgenEscin, &5 decir, ol e sobre el que gian todas sus
actuacionas, arenta y defimita l2s actiones & raalizar

MISION DE LA GOBERMNACION DE CAAZAPA

b. Vision d= Desarrolle Tnstitucional

La Visién de Desarmllo es una descripcicn vibrante, comprometedora y -especifica de - fa
ogantadion an ol fotum, és por Wanto B "imagen” de o gue 52 deted alcaprar A0 un
tiempo determiingdo en funcién de los deteus, ideales, valores y Creencins, pero al mismo
tigmpo factible de ser alcanzada. Debe constituir el “nor=" haoa donde 58 quiere fiegar.

VISION AL 2023 DE LA GOBERNACION DE CAAZAPA

GOBIERNG DEPARTAMENTAL DE CAAZAPA .
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"ot dasarnolly poifton, Ssrdrion. sacksl, thrkries, ainiral y skt
CHLMEE ¥ partamaciin Sudadana.

reugn, e,
mRit b e e
gl departaments, con

c. Yalores
Los valores constituyen los princinios esenciates v duraderns de la enlidad. Representan
un pequello grupo  de principios-guiz de carsceer pRrpetuo qué no requicren de
justificacton externa. Tienan valor intrinssco al intemior & & misma v deben ser adoptaios
y asumides plenamsnte y con ia mayor AanikKipanon posible. Mo existe un ronjumio
universal dnico de principios: la clave no estd en qué princEios 58 fene, sing-en gue aies
mrincipios fordamentales ssan furtsmants COTIPETIG0S v apficsios,

VALORES DE LA GOBERNACION DE CAAZAPA

RESPONSABILIDAD
MORALTDAD
TRANSPARENCIA
IGUAI DAD
[MPARCIALIDAD
RESPETO
COMPROMISO
SERVICIO
HONESTIDAD
CONFIASH IDAD
SOUBARIDAD
LIDERAZGO
INNOVACION
CAPACITACION
CUMPLIMIENTO
PUNTUALIDAD

CASEERNO DEPARTAMENTAL DECAAZARS -



MISION: Goirerns Departamental, que oo récursns Jef sresupuesty generdl de 2 nacidn, grocule,
prinmseus, desarrolfa  coorging gociones de cardober interinslituciangl, en \5 hfsguedy ConSRInLe
el deserrpifn pofincs, edandmios, Sooal turstion, collera! y STientE! del vepartarmants, cof

: equided y perticipscidn dudodana,

WI. MARCO ESTRATEGICO
. VISIOM pais

El Plan Macional de Desamrolin {(PNDj 2030, e5 ef marcs de raferencia dentro dei cual
deben estar alineados los planes sectoriales, territoriales e instRucionaies (Estrategicos v
Cperativos ), El PND Paraguay 2030 sa eompone de 16 ohjetivos estrategicos que resultan
de |2 interaccion de sus 4 ejes estratégicos v 4 lineas transvorsales, los cuales representan
el marce de intervencidn de programas y proyeclos en materia de polita social,
acandimica, ambiental e instilucional,

£ Plan Macional de Desarrofio (PND} orienta la gestion estratégica del Estade, 8 partir de
dlagrdsticos = mivel general v ssctorist, la visidn de desarolin, objetivos estrategicos y
sspecificos, indicadores, metas y lingas de acciin, con una gerspeciiva de largo plazo y
con una vision de aivel naclonals )
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PEIENGN: Ghlremis Depariarmenial, gue ton romis0s del pradugeds genaral dela naditn, &fevuis,
arofmresve, Jesirofla Y coorcins a00iongs O carEtiny inioriRstticional s e busguods constate
gt desamodin pofhge, stoncmics, Soodd, turistico,  celuml p ambients! def departamente. o
eduied v parboipaciin cludadana,

o PARAGUAY COMPROMETIDD CON LA AGSENDA 2030

£n &l afw 2017, ¢l gobiemo paraguaye, como miembre de:las Naciones Lnidas, se
comprometit a implementar 13 Agenda 2030, como un plan de accidn en favor de las
personas, el planeta, 2 prosperidad, la par vy las aliancas; un plan para liberar o 2
humanidad y poner fin a la pobreza en todas' sus formas, ast como sanar Yy oribegar
muestre glanets para 1s= gensraciones fuluras.

Imagen; Vinculacion de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Departamensal con el
Pl=n Macionzl de Desarrolie v los Objetives de Besamolio Sostenihls,
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MISION: Goblarno Departamenisl, gue con recurscs dal présusuests ponoral de e nacidn, éjscuta,
PremueVe, eosarols y coording aceianes de Gardcier Mteritstineioral, e o Bisqucds corsEmne
ey desadrroiis. poNEoD, eoondmico. saoes Lurstive,  oultursd y ambiental del dapartarmerse, oo
squidad ¥ pertidgaciin Judidane
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MISION: Soblesns Depariamental, Sud Con redurses ool sresdpuesto genenal de 8 naciln, siecuia,
Fremucye, fosamglia ¥ cogrding Scoiones e cardcler iriterinsbibeooenal, = b BUsaueda constante
A2 gresarraliy (oo, CooRoMoe, Sogal bursdos, ocullural poatrhisnial del teparkarersn, con
egiried p paroooecdn oudadana,

PND: 329 oearer o

bisnestar y b sahid mental
00S: 3. Salud y bienestar,
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MISION: Gotiemo DEparamental. Goe ton remrses Jof Dresuprest genaral da (s nactin, ejecits.
EFORTUCVE, GUSanTThd ¥ CoTT oS SCTORSS S carsster Meaciielinisanial, o Ja Busqucds censtante
del Jeranolin polibice, SlonmmeEns. Soo= DEsorn, cuinesd @ sarhisnrsl fof S artdmenle: oon

S SSropaTde ceindans,

adas | ODS: 1, Fin de Ia pobreza.
. |8, Trabsjn  decente
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MRHESE i DECOCESOMT S

-PMD:z 142 Universaloar gl

I. Incomeisss ol | Sroest 4 agus potuble I
acreon vy B ocalidad ;
£=f zgu= pocabie en ﬂﬂ!"l_-r:'l Fin de [z Pobreza
=l Depanm=mens 2. Saigd v bienestzr.

[, Agqua Ismipia N
Fsaneamianio.
BND: 1.4.4 Universalizar =l
Z. HejosoE s | atceso @ enemgis e‘ie,cmaa de|
Eifradciettrs calidad '
poblica: para &l
disfrute  de  los | ODS: 1 Fins b pobrars
ciidadancs. 7. Energia aveguible y 5o |
1i. Ciugades 'y comunidades
sostenibles.

PND: 1.4.4 Reducir el déficit
3. Reducir  of défict | Rsbiizcional,  cusnlitsive
habitacional  del | cuslitative.
Depart amants. ; i =, 5
ObS: 1. Fin d= = pobreza.
ST i i

PRD: 3432 Aumentar o=

L Aumentar  os 0 ingresogs |ﬁg1=E5-u5 H.E:EH:EF!EI:]EI por B

- s:lgpaﬂamantaﬁﬁ por 13 | vents da servicios
= ﬂe servicos | ambientabes il

e -
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ALINEACION ESTRATEGICA DF LOS PEL/PNDFODS/PDD

A traves de |3 mision v los obfetivos estratégicos se plasma ol quehecer de la
imstifucin brindando ademas Informacion Bcerce de odmo dste se conecta con lbos
objetivos de dessrrolis def pais. En el caso . de PFaraguay ostos oslin plasmados: en su
Plan Nacional 'de Desarrolic y armonizades con i3 Agenda 2030 para ef Desarroils
Somtenibla,

Vincoiacin Agenda Z0030/PND/ODS/PDDJPET

GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE CAAZAPA n



MISTON: Gobiems Debartainencs), gue con reirses del oesopuests general de la naridn, erecuts,
ey Sooones de -'1-17:- .-"—'r'r'.s.:._-n, W&, o 8 isgqueds corstenre
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ANALISIS SITUACIONAL (FODA!

=. AMALISIS SITUACIONAL {FODA)

El Anglisis Shuacionz| es vn hiro fundamental en el profest: de fonmudacin del PEL. B
desarrollo de a8t h.'n'l"'r'ar“]“_'-rita pemﬂl_"l-f‘ fomaular ios .a_,1,|:_|.t WS ""'51JLI'_'IﬁI:I'_'I‘_ ) E‘-!_ﬂLLEI_:E
del Gobierne Departamentat de C:IEIEF,IE-

La Ficha Térmica s la slguiente:

Andiisis Situacional de la insttuccn

| fombre de la actividad

Analizar la sitiatidn intarna de 1z Gobemacion  asl como

dia s entomo.

[ L I —— Eotant T T =
| Resultados esperados Se vonocen jos faclores intermnos v cxlernos que infiuyen

[ pusitiva o-negativarmente an &l desarrollo da la Institucion

|_Dbj-et§-.r-:|

| Técnica uiifizada

| Insbrumentos a aplicar

léenica expositiva, mds 12 interacoidn con lus participances

Talizr participative — tralrajo an’gripg por Secretaris,

Metodalogia FODA (Fortzleras, Oportunidades, Dehilidades |

[ j AMMEASTEE)
I —— ————— = |

I Insumos s ublliFar

Conocimientos amplics sobre |2 Situacion de @ institucion |
— Liuvia de ideas
Conducciin y Equipa Tecnico de la Gobamacion de Caazaps.
Moderacian

| Secretarics departamentales v Jolfes da Fecoiones  del
HLobiemo Departamental

Instancms parlicipantes

"='l—"" !“EW rlamental de Eaazapa cuenta con parsenal con cepacidades
=.-Lt 25 ¥ Edministiralneas v con anfoqus interdisciplinaria

L5 metioTicn cuenta con una ley que ASiqnd recercs ¥ COMPETENCiEs permansnies.,

*  Imsbiucion que liders esfierzos inkerinstitucionales en la bdsqueda de 2
TSONSCEN Con otras instituciones piblicas v privadas para mojdramienin da
,=_-.=.. g€ Wiis oe k3 pobiacion departamental,

T2 2 rEmnacEnRies 3 lraves del convenio e s Ssoretang Nacional da

obernagtiis d2 Caarapa.

IS5 g2 Servisios institucionzles pam & coopsraction 0 los dmbitos de

* Presupossto asghnado:
* Ll Depariaments s halfa en la zona d= mffsenciz de fa EBY, mediznte f cosln
FECUrEDSs Dard o sacior educative, salid v sgricuitisa.
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MISTONY Gobi8rd Dpdsrarmenia), Jue c0n reciirses daf prasodieths gertaral o b rerciom, i_-.'ll'::._uE
Sromteve, oessrralia y coordine Sorinnes de cerdnoor mERnsDcianal, et fa hiisgueds roeakand
d2i desarmolla pofilcn, econdnyics, A0, furfboe, il v embendal del departammento; -
eouidas ¥ pardiiibacitn chedadsra.

s - Capacidad de gestin de las autcridades y de los Secratarios Depardarmentaliss

= Drganizackn sistematizada, adecuada pare iz tome de dacisiones

* Sarealizan estudios de |25 nedesidades institucionalzs

* Persunal con habilidad récnics en el manejo det sistermnd informatica institucional

*  Equipamienio tecnoldgico apropiado & la actoslidad

= Hardware actualizado

s Se cudita con una estructura arganizacionzl financera iransparenic

*  Exisie Concursg para ei-acdesoa lus cargos

*  Sflciene BRLH.H (Recurses Humanas)

=  Caormvenios interinstitucionales firmados,

=  Implementacion del MECIP

= iInicic de Provectos Interinstitucionates.

»  Buena atencion acorde al piblico.

= Cumplimiento de estdndares pars la remisién de informes a Jos argatismos de
Estado an thampo 4 forma,

= Buena spertura institucional para brindar Informacidn a los ciudadanes en e Marco
de T Loy del Acceso @ la Informacion Pdbiica. [

*  Funcionamiente oplimo de b Coordinacian MECIP

* - Liderazgo positivo de la mdxima autondad institucionat.

= ADOYO.S COMBiones, asociaciones y organizacines sociztes para ef mejeramiento de
fa calldad de vida de la poblacitn en ef Departamento de Caszapga. '

»  Cenfoomasion de conssjos DepsnEmenizles =0 distingss 2reas (Saiud, tducacidn, i
Bedurcian d2 Rissgos de Desastres; Nifcr y Adolescencts v otros ) ‘

= [aibremtn  d=  Conveniss  IRiennsthiiiciongles ﬂfgln:;r'.ah:s, Nationales £
eSS,

« [Coopergcion en @ demandz de |os Soervicios. Instituconzles de Jos distinros
Crgankemo Eotataies.

=  Mojords S dfeoin exterma de i35 actividades realizadas oo 1a Intfiodin
& Auurseise B fapar@scewnes 3 s fmonanios o8 5 Institucion

* MEs CooeDnEson ENire BT dEiiniat tarrsianas depesramenitales.

o pMowmer B SDOEESCION 22 oD proynctos  reidusionsiec: antre B gistintas |
s : Tartzmeniz |

o  Eniciscsr frover dlanTs &0 rsolera oe muder; nimner vy adolescahois, [

»  Gerencar €l aumenis ded presupuesic EE: Gobemmo Departamental, |

= Falta sciudicar el Manual de organgacion ¥ funcones del Goblerng Degartamental,

L £ 5LE Ly ;_.E *‘1: G B D ':rﬂ ha{iy m xigt Fylil
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MISION: Gobieme Decarmamential, que con recirsés del prosupdesto genecal de by nacin, ejecits,
ATOTLENE, JEAnntn ¢ D60I0ng aooianes oF carsOer Imterimbconal en iz MEGQUedE CoRsEnte
U CESRTOI Oalig, STRRGICD, SOSE thrrshon,  oillordl v ambiental del decastaments can

EOENESS - DT et E OGS0 ata

v Eafasa disponddlidad presopiesstariz parh ifversion

= Melorar ol sSterma integrado de Fommackn.

r  Falta de Reglament=can de VECECHNES ¥ DRITISGS

*  Necesmad de polleac ambisnialzs en el degartamento
*  OPedchin del Conssis Depamarmental de Deportes.

*  Aomeniar @ adousicion d8 maguinarss viales 2 @ Secrotarizide Obras Piblicas:

* Mejorar gl acompsientento nstRucional 2 los s=ooores produdlives e industrial- del
departamento.

= Auymentar (2% asEtensias & los sstoorss mas  vuinerables del denariemanic
lasiztencia maedica, etonomice, alimenticia, servias funerarios, ayudas eonicas v
s |

* Prigrizar fos sectores mds vilnersblet  (persoras con discapacidad, puabios
indigenas, nifez, adufios mayores)

»  Bajo nivel salarial de agistentes da las diclinlas sacrasariss,

= Aumento de movilidad en la Institucibn para las distintas dependancias

*  MNecesidad de fortalecer politicas de cultura y turisma 2n el departamenta

*  Insuficients dotacion de equipamisntos mobiliadios y tecnaldgicos.

*  MNecesidad de actualizacidn satarial segiin cada categoria.

» Faliz de rubros Permanentes para: diversas  Secrefarias ¥y Departamenios
cansideradas camgos de confianza.

*  NMecesidad de rubmos para e] Departumanta de Fscalizactn de Oh Fas.

= Aurmentar 2 politica departament=i de mediano y largo plazo en gestivnes de obras |
de infraestructura en el ambilo educativo, viales, salud, accién social, agricultura,
meustria, ambiental, mujer, niftez y adolescencia, juvantud, indigenas v sechares
vuineranles &n genersl |

= Nz =& zuenta on local propin de las ofidines reglonales de la Gobernacién de
Caazap= & Yoty ¥ San Juan Nepomosng:

*  Bustar el funclonamisnlo apbimo da la coordinacion d& proyvectos

= Cambios de aitoridades que genersn discontinuidad de proyectos.

= Disrinecks en 8l apovo fingncer del Estado

v Tresizpe decieyes ¥ competencias interdnstitucionales.

=  ebiltamento de b credibifidad Institudionat.

= Esgoyo involucramienlo del sector privado con 81 sector gublico v log entes puhlicos |
ire = {

YIILOBIETIVOS ESPECIFICOS ¥ ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES,

Ba zrusrgo a2 lzs deliniciones conCepluales dal SISPLAN, los obietivos Insttucionales se

e comic TRroposiciones concratds de srden coanikative vio cualitative resoeclo de o

Jue se prefente iCENZar an un pericdc delenminadn ™,

Dz @sla manera, los objelives instRucicnzies aciualizados constituitan:

+ Lz sypresion de |05 logros gus e Gobernaciin de Casrapa pretende alcanzar hasta el
L0243, =0 funcon ¢l cumplinrents de sy Migidn v de 12 concrocidn de i3 Visian de

GOBIERNO DEPARTAMENTAL DECAAZAPA H




MESICONT Goblamn Depan=mantsi, dis 26 recyrsos G0l Sresusuests ganarar de k¥ nacite, Eferma;
promucye, deserola ¥ coordite acciones de darkter imbernstircinnal, o ia Brisqueda ronstanie
g desamall polion, eronomicn, sooiel, Lorslico,  fuiyral y armbieitsl ol departamento, con
Lguidad ¥ paraopasodn cudssana

desarrolic establecida, en concordancia ofn igs Torfaleras, Dportunidades, Debilidades
y Arpansrzas dantificadss.

= |esresuliados gue se pretenden aicansar, on luncidn dé |2 siusdian identificada ep gl
diagndstica.
Ls ficha bécrica pare exta parfe del procaso s la sigulente:

Nomgre de la Tormulacibn de los Objarfvos Tepecificos v bstratégicos
| acEhvided Institucitnales

Contar con’ objetives gue orignten institucionslments 2 i3
~ - - .
{zobernachon de Caazapd on ef mediany plazo

FResultados esperades | Los responsables de l2s areas funcionales de fa instilucidn,
| han concertado objotivos  estrategicos v o especificas de
- mediano plazo

| Digarmn

[Bcpica wlilizada: Taller participativo v rabajo en Gabinete =—
Insirusrenios a l Metodoiogiz pars =f establscimienta de objetives estratdgivos
aplicar Y esperificos
Insumos a ulilizar l=  DHapndstico
= Misidn Instituciona
‘ = Vision de Desarrolla
= Matriz FODA '
| Conduction v Equipo tecruss de la Gobemacian
! Moderacion
Instancias Funcionarics técnicos de la Gobernaciin de Coazaps
participanitas | B o]

&. Dhjetivos Especificos:

A pariir def analiss da ixs Fortaiezas, Oportunidades, Debiidagss v Amienazas contenidos
£n la Matriz FODA, se han redefinide los Objativas Especificos, considerands que lo-gis s&
Dusca =5 IncremEniar, aprovechar, disminuir ¥ mrstrakizar las mismas respectivamants. i
Tontinuation 58 presentan los objetivos especificos patablpsidsg:

i FORTALECITMIENTO INSTITUCTGRAL

CESTIGH DB GOBTERNG DEPARTAMENTAL




MISION: Cobrerno Denartamendsl, Gfe oon Fecyies d&f grédupneste gonorsl de lr machin, eistuia,
S, OOSEToNe p coXi0Ng Actipnes Or cardoier mbennatecknnal. &6 in busqucda; constante

oty vy amblantal del gepdrbamicme, 0on
I i

CoUoSE W Sarinrdistitm tesladang
3 | FORTALECER LAS OTICINAS REGIONALES DF LA GOBERNACION DE CAAZAPA
DE SAN IUAN NEPOMUCEND Y YUTY.
+ .
FINCLNTIVAR EL INVOLECRAMIENTD DE LA SOCTEDAD B LA CESTION DIL
| DESARRDLLG DEPARTAMEN | AL
5 FORTALECER LA PROVISION DF MEDICAMENTOS ¥ ASISTENCIA MERICA A
LO5 SECTORES MAS VULNERARIES,
| FACILITAR LA AYUDA ECONOMICA A LOS JOVENES EN ETAPA TFRCIARLIA Y
5 | UNIVERSITARIA PARA PROSEGUIR SUS ESTUDIOS,
| i
FORTALECER LA PROVISION DF MERIENDA ESCOLAR Y ALMUERZO ESCOLAR
| 2 | EN LAS DIFERENTES INSTITUCIONES FDUCATIVAS DEL DPTOL N
& | GENERAR CONDICIONFS BARA EL ACCESD DE LA POBLACTON JIOVEN A
; | EMPLEQS ¥ AUTDEMPLED £
| g | PROMOVER EL APOYO A LOS SECIORES PRODUCTIVOS ORGANTZADOS.
i | GENCRAR Y GESTIONAR CONDICIONES PARA LA CREACION DE LA
| COOPCRATIVA DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL GOBIERNG
5 | BEPARTAMENTAL DE CAAZADA.
|
Z GENERAR CONDICIONES PARA LA ATRACCION DE INVERSIONES PRIVADAS
13 EM EL SECTOR PRODUCTIVO E INDUSTRIAL
5 PRECRIZAR LA CONSTRUCCION EDTLICTA DE USO POBLICO EN EL
5 | DEPARTAMENTQ,
' PROMOVER ¥ DESARROLLAR ENLACES INTERINSTITUCIONALES PARA
- FACILITAR EL ACCESO A SERVICIOS SOCIALES A LA POBLACION. —
PROMOVER ¥ DESARROLLAR LAS ACIIVIDADES CULTURALES Y DE TURISMG
i3 BN CODREHNACION CON LAS INSTTILUCIONES EDUCATIVAS, O TURALES
MUNICIPALES,

CHENTAT PERIODICAS DE L& GOSrrnNation




ARSI Sndier Dﬂ;r‘-ir*dr -t' ,..ﬂ' fUE D30 PECUTEDS el presuovectn paneral g8 B nasidn, afecuin,
DrofmrLeE; o ntennstivoonal, enls bdsgueds mastanis
cuttnirgl p ambeental defl depanamenis, con
ol o T = Yo =

:-._7'.-.'.‘-55 ¥ Derticigs

| DESARROLLAR UN SISTEMA INTEGRADC DF | NFORMACIGN ¥ DIVULGACION

20 | EFECTIVA DE LAS ACCIONES REALTZADAS POR LA GOBERNACION DE

. | CAAZAPA - |
5y | FORTALECER LOS CONSEIOS DEPARTAMENTALES DE SALUD, NINEZ,
i | ADOLESCENCIA, REDLIC CCION DE RIESGOS DF DESASTRES.,

| 2x | FORTALECER EL SISTEMA DE COMUNICACION INTERNAL
"“'I:RI‘;."-C.[P.R EL MEMIRAMIENTO Del NOivEL SALARIAl DE FUNCIONARIADRD
DEL GOBIERND ::F S TAMENTAL

UNTVERSALTZAR EL ACCESO A LA IDENTIDAD DE PUEBLOS INDEGENAS EN FI

£ R e
| DEPARTAR '—'i.‘ .

,-\.

2g EEE'D_'_JFL:_ ElL FINANCTAMIENTO NECESARID PARA 1AS F"R.U-J“_TDAE;EE
| ESTRATEGICAS
; DISENAR LN SISTEMA DE CAPACITACION ¥ ACTUALIZALION PERMANENTE
25 ’ et e R i
(IDIRECTIVES ¥ :'_'T_'.—_': HARIGSE. =
27 ESTABLECER CORCURSDS TRANSPARENTES DT MESITOS ¥ A ITLIDES, EN

LOS CASOS DE ADMISION, PROMOCION Y PERMANENCIA.

GENEHAR AEGLAMENTACIONES EN CUANTO A EVALLUACION DE DESEMPEND,
28 PERMISDS, OAGANIGRAME, MANUAL BE FUNCIONSS, REGULACIONES
. INTERNAS, VACACIONES ¥ FUNCIONALIDAD DEL JUZGADDO OFE FALTAS Y
JoMAS DEPENDE .".IC:F-E:;- DEL GOBIERND DEPARTAMENTAL DE CAAZARA

g | GERENCIAR EL BUEN FUNCIONAMIFNTO DE LA COORDINALION DE
| PROYECTOS -
30 FORTALECER EL CONTROL INTERND DFL GORIERNG DEPARTAMENTAL

c. Dhjerivos Fsiratégicos:

Lo =eleccion de lox obistivos estrategicos, se realizd mediante wune prioreacibn v
aaropamiento de fos objetivos especificps:

Dhirtivo Extratégice 1

LOGRAR ElL FORTALECIMIENTD THNSTITUCIOMNAL 2 RECUPERANDOC LA
CREDIBILIDAD DE LOS CIUDADAMNOS EN SUS AUTORIDADES,

MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS GBIETIVOS
INSTITUCTONALES ESTABLECTDOS EN EL PLAN ESTRATEGICO INSTITULIONAL
EN LOS DISTINTOS EIES PROPUESTOS.

T —_

LOGRAR MAS CRARAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE CALIDAD ENM ESPACIOS
EDUCATIVOS, ESPATIOS PUBLICOS.

'u-[--_ Dl s s =<
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i resumns-gel presdpuesto general G I2 REcitn, Sfaruns,
D& Laracher [roerTseioanel, &0 b3 indsoueds onsta e

¥ ambicn=t del departaments. con

LOGRAR MAYOR PARTICIPACION CIUDADANA A TRAVES DE LAS DISTINTAS
DRGANLZACTONES, COMISIONES ¥ CONSETDS,

T — —

OPTIMIZAR LA UTILIZACGON DE L O% RECURSOS

LA INVERSION DE TODOS LOS RECURSOS PROVENIENTES DE LAS
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO NACIOMAL A LAS GOBERNACIONES QUE NO
FORMEN PARTE DE GASTOS CORRIENTES, DEBERA SER APLICADA, EN LO
POSIBLE, EQUITATIVAMENTE DE CONFORMIDAD A LA DENSIDAD TERRITORIAL Y
POBELATCIONAL DE LOS DITERENTES DISTRITOS, CONSIGHNADOS EN PROCRAMAS

DE INVERSION CLARAMENTE ESPECIFICADOS EN EL PRESUPLUESTO
DEPARTAMENTAL.

E'i'\_ -_'.="n. S e ﬁ-

DOTAR DE  HERRAMIENTAS COMUNICATIVAS, METODOLOGICAS &Y
TECNOLOGICAS QUE FACILITEN LA DIVULGACION DE LAS ACCIGNES A NIVEL
INTERMNO ¥ EXTERNG,

- I e o e - ..'\.‘: f' '_'_.-. ‘I_ LT _..’j
FROMOVER EL FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL GOBIERND DEPARTAMENTAL.

E' ! - l- = ..E- -t -E. -.i ..:a
LOGRAR MAS PRESUPUESTD PARA LA INVERSION EN DISTINTAS AREAS DE
COMPETENCIA INSTITITUCIONAL ¥ |OGRAR EL MEIORAMIENTD VIAL ¥
EDILICIA DEL DEPARTAMENTO DE CAAFAPA.

Cbjetivo Estratégico 8 "

IMPLEMENTAR UNA POLITICA COMUNICACIONAL DISERAR, COORDINAR Y
BIECUTAR LA POLITICA DE COMUNICACION ¥ RELACIONES INSTITUCTOMALES
INTERNAS ¥ EXTERNAS, ASEGURAR LA DIFUSION DE LA INFORMACION DE LA
GOBERNACION DEL SEXTC DEPARTAMENTO EN MEDIOS DE COMUNICACION,
REDES SOCIALFS ¥ DTRGS MECANISEDS DE INFORMACION PHBLIEP.
FERTINENTES.

T 10
FORTALECER LAS POLITICAS PUBLICAS DESTINADAS A LOS EET:}'UHES MAS
VULNERABLES (FERSONAS CON DISCAPACIDAD, PUEBLOS IHDIGEN.FLE, MINEZ,
A.DULTDS HA‘\"EF'IES}

GENERAR PROYECTOS ¥ CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES FUBLICAS Y
PRIVADAS, NACIONALES E INTERNACIONALES PARA BENEFICIO DE LA
POBLACION JUVENIL, CULTURAL, TURISTICO, AMBIENTAL, EDUCATIVD, SOCTAL
¥ OTROS,

IX MAPA ESTRATEGICO

Ecla actividad consislio en sistematizar |03 resultados proposilives del procesa
desammiado hesta este miomento. Fn =i Mapd Sstrategico Departamiental, se organtzaron

GOBTERNO DEFARTAMENTAL DECAASAPA H




MISION Gobiems Departamental, gus Loy révurses del Sresuouests genersl da fa nacidn, afenuta,
promuees, desamolls ¥ coording atoisnes S carddls inlerinsliiconal. &t & bdsgueds constane

. Flee » e - - - i - S - - - 3
Jel gesarroliy oolitcn, eocdndmicn, sooad oo 2 ArriBfental del denaraments: con
COLWEGEd ¥ SEFooDsSSn SUsssEns

o5 oijebives estrategiood en Tusts Cimensicoes:
Inberros v Aprendizaje ¢ Crecimisaio.

La Ticha Tecrs

Finznmiera, Procssos

e an ceatm
inberos: y
Rasultados | 52 ha coancertado el Mapa Estratégice Instituciona! integrands

argarados todes los objetivos-especificos

{Técnica utilizade  ; Taller participative — irabajo en Gabinet

| | =
P Imstrummenios a [ Mewmdalogla para-la construccin dad Mapa
L aplicar i

fisitn Instiluacional
Matriz FODA

= Obierivos especifices
»  Wisldn de Desarmollo Institucional

Insurmes a utitizar

| Cunduesion ¥ Equipa Tecnico del Goblerna Departamental de Caazapd.
i Moderacibn

[nstancias | FUnclonaros, Autoridades vy adguipo téonico del Gobisrno
- participantes : Departamental da Caazapa.

GOBIERNQ DEPARTAMENTAL DE CAAXAPA H




MAPA ESTRATEGICO

ARSI Gl D T, e cial PR s EGs 08 GRS ures i e ta 8 nadion, eracer, PR, ...._._..h._:."._._._..,,.___n.m. FOErg arcioes g sardoter

PRt e B e canstale o desaroai Bolitfos, econdmiico, soci), el ety aiveatad de! depaniainenta, Co e

h_guuzu::n_nu_ﬁ; EEEEE _. ._...n_.ﬁ__"._.__“_mq._%_.:.E..;E.EE
Ghieapana an sus EEEE% | O T ity

ARCIYAR A 125 mmﬁ._.ﬂ.mm,w PR Ll | 0 I LIS TRIALL 5

m LIRGANIZA m__m_u
FRCBAMIVER LA CREAC L Dm._.n:m;m,*._.mw_ﬂm ._.._.n_u_w.ﬂ.m_._m.._n,__

Al allo 2023 ¢ Goblerno De z_w 2apa mejora Bu capadidid d 1 para cumplic gon
Aus &Eﬁ_{a _:m:_ra_nﬂmw_ﬂ ﬁu._ .FnEn i Pl . o ialonal, .

OPTIMIZAR LA .E_Fﬁw.ﬁ:.“_.z Bl RECRSOS

1) Giobiernoe Depnrtamental i b Eﬂm e AR m..__.;__:__..i._r_.f_ﬂ...
_2ﬂ_n___m_n_n_mm._“:E____.E,__ﬂE??.E{_.__Eﬁ ,_wn _{Enn 1 n:_E_._:?_.:__.E.__..w?r::.. .
. fil

PCT ERNEIAS LS ﬂu_“_...__._ﬁau LA _“_..._.mEﬂE... _w. _._uﬁ DESARROLLAR GBAAS DF IMERAESTRUGT A
CHHADaMGS

ACTUALIZAR EL PLAN OF BESARRDLLD FEHTALECIVIENTO (ST TUEIINAL
(FEMARTARERNTAL Y

zapa h n__.mn_. medianta las geationes fmpedlela migracio
da Hu E,__m_:ﬁ capacitando.a s [ove a poplacion en mandos medios,

I TIES [ RE AR TARTENTE, n.__ﬂ___u_pn_,_,___n.n_w poig m z__..___".n_n‘.._.r HNEP
COMCEDER BECALA DS Ko CHES DEL n_m?_.__nnhp_.___._ _..z._._u_ FARS CRTURIGS TERCIARIGE ¥
LINSWEASITARIGS

Aprendiz

=
Crecimis




MESSOR - Goberra Desartaimantal, que o recrsay del orosupuesio general oe e nacion, aisiusa.
Frorpueye. dosanoiia yoooroins scoiomes o cardotsar infadnatiiucional, on fa bisgieds constants
de gesgrralin polbive, edondmico, soosl, furisbicd,  cufteeal p amibienlbsl Jef depqriynenie, con
spunded .y pernoeacién chidadana,

X CLADRC DE MANDO TNTEGRAL (OM[2

A continuacidn, sSe preseptan las mamnces del Cusdrooode Mando Integral. Se
CoRstruyveron & pacic de s objelives espechicos identificedos, precsands 85 acciones,
productos, metes v responsables, pars el fismpo de vigenoie del Plan Estratégico
Institicional {PELL

La

| Mo bre ds i3

actividad

Dbiativo Articular la estrateqia instHucional con una serie de nelaciones |
funciorales’ cruzadas de causz - efecio y eslablecer las
soclones, productos, metas v responsabies,

Besultados Los responsabies de las areas funconales e la Gobemacion

cSperados de Caarapa, tan farmulado &f Cusdro d8 Mando Integral para
cada uno de los objethos especificos. i

Téenca utilizads Tallar participativo — Trahaio &n Gahinste

Instrumentos a Matodologia pars el estabiecimviento del Cuadre de Mando

aplicar Imtegral

= Vi=idn ge Desarmollo Institucional
OEietivos Estratégicos y Ohjetivos Especificos
= Matriz FODA

Insumos a otilizar

Confucoiony Equips Técnicordel Goblierno Departamentat de Caazapa:
Moderscion

Instancias Funcionarns, Autoridades v Equipt Lhemito del Gobirmo
participantes Bepartamental d2 Caazapa.

GOBIERNO DEFARTAMENTAL DE CAAZAPA a4




MFETON Rn ey Dot
CATACAE Y i SERTERR

TR L T T Y L SR D

reren e N e, e
Hon, Qoddirdiico, Soniae
AT R

L RN IV T A
e el geaarialio
P A I X

FlE e cogrdive act
Dl dimiganna) ded deca

WD el 35 fhy e Et Ecln  Poyscis e fatilicacion = i = W K PRCCIE e
st sl Hee infepast et a g proiles en el oanstiagehin o= jrrasEntanan s Mroyactng disl Gl
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